ADVOGADOS

AO PREGOEIRO/COMISSAO DE LICITAGOES DO(A) MUNICIPIO DE MARQUINHO
(PR)

PREGAO ELETRONICO N° 035/2026

IMPACTO ADMINISTRACAO E EFICIENCIA LTDA, pessoa juridica de
direito privado, inscrito no CNPJ n° 60.173.263/0001-24, sediada na
Rua Atalydes Moreira de Souza, 1046, Civit I, CEP 29168-055, Serra
(ES), por seu socio administrador e advogados devidamente
constituidos, vem perante Vossa Senhoria, apresentar IMPUGNACAO
AO EDITAL, conforme abaixo transcritos os fatos e fundamentos.

1. DA SINTESE DO PEDIDO

Considerando o interesse da empresa em participar da licitagao supramencionada,
houve a analise dos termos do edital e verificou-se que 0 prazo exigido para entrega nao coaduna
com o objetivo da licitagéo que é a obtencéo da proposta mais vantajosa para a Administragao
Publica. Isso porque, o prazo é extremamente curto e ndo ha no edital qualquer justificativa para
tamanha urgéncia, sem contar que o pregao é registro de precgos, ou seja, nao ha qualquer
garantia de que havera aquisicao e, portanto, ndo se pode exigir que a empresa possua 0s
produtos “aguardando em estoque”.

Conforme se demonstrara a seguir, € imperiosa a modificacao do prazo de entrega,
para nao haver prejuizo a competitividade e possibilitar a ampla participacao, sendo coerente a
estipulacao de prazo de 15 dias.

1.1. DIMINUICAO DA CONCORRENCIA POR ESTIPULACAO DE PRAZOS IRRAZOAVEIS

Observa-se que o edital prevé prazos que ndo coadunam com a razoabilidade:

5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

5.1. O prazo de entrega dos materiais de expediente e utensilios de copa e
cozinha sera de, no maximo, 5 (cinco) dias Uteis, apds o encaminhamento da
requisicao ao e-mail fornecido pelo proponente vencedor dos itens do certame.

A fixagao deste prazo de 05 dias para a entrega de itens, apresenta-se como uma
exigéncia desarrazoada e manifestamente ilegal, pelos seguintes motivos:
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A. Prejuizo a Competitividade e Violagao a Principios Legais

1.

2.

3.

Restricao Geogréfica Indevida: A exigéncia de um prazo de entrega tao curto,
indiretamente impde uma limitagao geografica a localizacdo das licitantes, restringindo o
universo de participantes do certame e, consequentemente, a competicao. Somente
empresas sediadas nas proximidades do 6rgao, ou aquelas que mantenham estoque de
grande volume na regiao, teriam condi¢cdes de cumprir 0 prazo.

Violagao de Principios da Lei n°® 14.133/2021: A pratica viola expressamente 0s principios
da competitividade e da igualdade, e o objetivo de obter a proposta mais vantajosa. Ao
restringir a participacao, a Administragao se priva de receber propostas de licitantes que,
embora mais distantes, poderiam oferecer precos significativamente melhores.

Vedacéo Legal a Preferéncias Indevidas: O Art. 9°, 1, "b" e "c", da Lein® 14.133/2021 veda
ao agente publico a inclusao de situagdes que:

o ‘“comprometam, restrinjam ou frustrem o carater competitivo do processo
licitatorio”;

o ‘“estabelecam preferéncias ou distingbes em razao da naturalidade, da sede ou do
domicilio dos licitantes”;

o ‘“sejam impertinentes ou irrelevantes para o objeto especifico do contrato”. A
exigéncia do prazo curto para a entrega se enquadra nessas vedagoes, visto que
0 tempo exato de entrega nao é vital para o objeto e desfavorece licitantes de
outras regides.

B. Incompatibilidade do Prazo com a Logistica e a Modalidade Licitatéria (Registro de Pregos)

1.
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Inexisténcia de Urgéncia Justificada: O processo licitatério € na modalidade Pregao para
REGISTRO DE PRECOS. A Administracdo nao apresentou no edital qualquer justificativa
para a urgéncia incondicional no recebimento que ampare a fixagdo de um prazo téao
curto, ainda mais sendo registro de precos. Havendo urgéncia, o procedimento licitatorio
deve ser de aquisicao.

Natureza da Ata de Registro de Pregos (ARP): A Ata de Registro de Precos nédo gera,
para a Administracao, a obrigacao de contratar, mas apenas a expectativa de direito a
aquisicao. Exigir que a empresa vencedora possua 0s produtos em estoque para entrega
em tempo exiguo, antes mesmo de ter a garantia de compra, € onerar indevidamente o
licitante, o que é incoerente com o sistema e desnecessario para a Administracdo. O
prazo razoavel deve ser contado a partir da emissao da ordem de fornecimento, dando
tempo a empresa de adquirir e movimentar o0s bens até o destino.
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ADVOGADOS
C. DO PARADOXO ADMINISTRATIVO: O PREJUIZO DUPLO DA URGENCIA INJUSTIFICADA

A Administraca@o precisa compreender que, ao estipular um prazo de entrega curto
para itens de logistica complexa, ela ndo obtera a proposta mais vantajosa. Pelo contrario, criara
um paradoxo que gera dois problemas centrais para o proprio 6rgao:

1. Afastamento da Competitividade e Aquisi¢ao por Valor Superior: A exigéncia restringe,
na pratica, a participacdo apenas a empresas locais ou que possuam vasto estoque na
regido. Isso afasta licitantes de outros estados que, mesmo com custos logisticos,
poderiam oferecer precgos significativamente menores. O resultado é um certame com
baixa competitividade, levando a uma aquisi¢cao por valores superiores aos de mercado,
ferindo diretamente o principio da economicidade.

2. Risco Iminente de Inexecugdo Contratual: Mesmo que uma empresa de outra regiao
venca o certame, é factivel prever que ela tera dificuldades insuperaveis para cumprir o
prazo. Fatalmente, a Administracao se vera diante de sucessivos pedidos de prorrogagao
de prazo ou, pior, de recusa de entrega, "empacando" a execugao contratual.

Ou seja, a previsédo de um prazo tdo curto ndo garante a celeridade (pois ndo sera
cumprido) e ainda sabota o objetivo principal da licitagdo: obter o melhor prego. A Administracao
cria uma regra que sera inexequivel na pratica, mas que serviu para afastar licitantes que teriam
precos melhores.

E mais razoavel e vantajoso para o erario estipular um prazo coerente (como os 15
dias sugeridos), que permita a ampla participagao e, consequentemente, a obtengéo da proposta
mais vantajosa, garantindo também a previsibilidade e o cumprimento efetivo da entrega.

Nota-se que ndo ha no edital qualquer justificativa com relagcao ao prazo exiguo para
entrega, portanto, nao é viavel que o 6érgao promovente mantenha o curto prazo estabelecido,
pois nao ha qualquer previsdo de irrestrita urgéncia no recebimento que justifique esse prazo
curto.

Ora, no prazo definido em edital, apenas empresas sediadas muito proximas do 6rgao
€ que poderao participar, afrontando a competitividade e prejudicando a propria Administracao
em atender o objetivo da licitagcao que é obter a proposta mais vantajosa.

Mantendo-se o prazo previsto no edital restara comprometida a participacdo de
possiveis licitantes que se encontrem mais distantes do Orgao contratante, beneficiando apenas
as empresas proximas, o que nao é permitido, conforme estabelece os artigos 5° e 9° da Lei de
Licitacoes:

Art. 5° Na aplicacao desta Lei, seréo observados os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse
publico, da probidade administrativa, da igualdade, do planejamento, da
transparéncia, da eficacia, da segregacao de funcdes, da motivagdo, da
vinculagdo ao edital, do julgamento objetivo, da seguranca juridica, da
razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade, da celeridade, da
economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel, assim como as
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disposicoes do Decreto-Lei n® 4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de
Introducado as Normas do Direito Brasileiro).

Art. 9° E vedado ao agente publico designado para atuar na area de licitagoes e
contratos, ressalvados 0s casos previstos em lei:

| - admitir, prever, incluir ou tolerar, nos atos que praticar, situagdes que:

a) comprometam, restrinjam ou frustrem o carater competitivo do processo
licitatério, inclusive nos casos de participacao de sociedades cooperativas;

b) estabelegam preferéncias ou distingdes em razdo da naturalidade, da sede
ou do domicilio dos licitantes;

c) sejam impertinentes ou irrelevantes para o objeto especifico do contrato;
(grifos acrescidos)

O Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais ja se manifestou sobre essa
questao:

DENUNCIA. PREFEITURA MUNICIPAL. LICITACAO. PREGAO PRESENCIAL.
REGISTRO DE PRECO. MENOR PRECO POR ITEM. AQUISICAO DE PNEUS.
SEPARACAO DE ITENS POR LOTES DE PRODUTOS NACIONAIS E
IMPORTADOS. INDETERMINACAO NA DEFINICAO DO OBJETO. PRAZO
EXIGUO PARA A ENTREGA. LIMITACAO A COMPETITIVIDADE E A ESCOLHA
DA PROPOSTA MAIS VANTAJOSA. PROCEDENCIA PARCIAL DA DENUNCIA.
NAO APLICACAO DE MULTA. RECOMENDACOES. ARQUIVAMENTO. 1. O
tratamento uniforme entre empresas e/ou produtos nacionais e estrangeiros é
garantia constitucional, incidindo ao caso o principio da isonomia em sua
integralidade, donde, nao se admite que alguma empresa estrangeira deixe de
vencer um certame simplesmente por ser estrangeira. 2. Julga-se parcialmente
procedente a Denuncia, posto que apresenta a falta de definicdo correta e clara
do objeto da licitacao e ofende, sobremaneira, o principio fundamental da
licitagdo, que € o do julgamento objetivo. 3. O prazo de entrega ndo pode
comprometer o carater competitivo do certame, pois, 0 prazo exiguo,
indiretamente impde uma limitagdo geogréfica & localizagdo das licitantes,
restringindo o universo de participantes do certame. (TCE-MG - DEN: 1012169,
Relator: CONS. WANDERLEY AVILA, Data de Julgamento: 24/05/2018, Data de
Publicagao: 08/06/2018) (grifos acrescidos)

Exigir cumprimento de prazos tao curtos afasta diversas licitantes que nao possuem
sede no municipio ou nos arredores, licitantes estes que com certeza possuem 0s melhores
precos do Brasil.

Sem contar que, por ser registro de precos, a aquisigao nao € certa. Portanto, ao
inserir prazo de entrega curto, 0 6rgdo promovente exige que a empresa possua 0s produtos em
estoque, 0 que nao € viavel se nem mesmo o 6rgado sabe quando e se vai adquirir.

Sendo improcedente esta impugnacao, a administragao implicitamente estara
somente autorizando a participagdo de empresas que fiquem aos arredores do 6rgado
promovente. Ora, ao promover licitagdo por pregdo eletrbnico, em tese, 0 6rgao esta
possibilitando a ampla participacdo de empresas de todo o pais a fim de obter mais propostas e
o melhor prego. Porém, o prazo de entrega ndo coaduna com essa sistematica e prejudica
empresas distantes que fatalmente deixardo de participar pelo prazo ser incondizente com a
distancia.
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Considerando a modalidade (Registro de Precos, que pressupde aquisicado apoés a
ordem) e a distancia geografica até o municipio, o prazo de entrega curto € comprovadamente
irrazoavel e restritivo.

Em contrapartida, a fixacao de um prazo de 15 dias contados a partir do recebimento
da Ordem de Fornecimento é perfeitamente coerente, razoavel e suficiente para viabilizar o
cumprimento das obrigagdes, sem incorrer em custos excessivos de logistica expressa (que
seriam repassados ao preco final, prejudicando a economicidade).

Desta forma, € imprescindivel a previsao de prazo superior, com intuito de que o

objeto e as obrigacbes que serdo posteriormente pactuadas sejam devidamente cumpridos,
sendo um prazo coerente de 15 dias.

2. DOS PEDIDOS

Diante do exposto, requer-se a Vossa Senhoria:

1. O recebimento e o conhecimento da presente Impugnacao, por ser tempestiva e
legalmente fundamentada.

2. O julgamento da impugnacao como PROCEDENTE, para que o prazo de entrega
seja alterado para 15 dias a partir do recebimento da Ordem de Fornecimento,
restabelecendo a competitividade e a isonomia do certame.

3. A comunicagao obrigatoria do julgamento e da eventual alteracao do edital pelos
e-mails: bruna.oliveira@sandieoliveira.adv.br e producao@sandieoliveira.adv.br,
sob pena de nulidade.

Informa-se que, caso esta Impugnagao nao seja devidamente julgada e
acolhida em seus termos, o caso sera levado ao conhecimento do Tribunal de Contas
competente, para as providéncias cabiveis.

Nestes termos, pede deferimento.

Serra (ES), 14 de setembro de 2026.

L\ /)
%a Oliveira

OAB/SC 42.633
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CONTRATO SOCIAL DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
IMPACTO ADMINISTRACAO E EFICIENCIA LTDA

Pelo presente instrumento particular de Contrato Social:

DUDILYAN RAFAEL PADILHA , BRASILEIRO , SOLTEIRO, Engenheiro Mecanico, nascido(a) em 13/12/1990, n° do
CPF 077.808.929-05, residente e domiciliado na cidade de Lages - SC, na RUA Raimundo Antunes de Oliveira, n° 10,
APT 11;, Universitario, CEP: 88511-084;

Resolvem, em comum acordo, constituir uma sociedade empresaria limitada, nos termos da Lei n° 10.406/2002,
mediante as condi¢des e clausulas seguintes:

CLAUSULA | - DO NOME EMPRESARIAL _ .
A sociedade adotara como nome empresarial:IMPACTO ADMINISTRACAO E EFICIENCIA LTDA , e usara a
expressao Impacto Administragao e Eficiéncia como nome fantasia.

CLAUSULA Il - DA SEDE )
A sociedade tera sua sede no seguinte endereco: AVENIDA NOSSA SENHORA DA PENHA, n? 2598, SANTA LUIZA,
Vitéria - ES, CEP: 29045402.

CLAUSULA il - DO OBJETO SOCIAL

A sociedade tera por objeto o exercicio das seguintes atividades econdmica: PREPARACAO DE DOCUMENTOS E
SERVIGOS ESPECIALIZADOS DE APOIO ADMINISTRATIVO, COMERCIO A VAREJO DE PNEUMATICOS E
CAMARAS-DE-AR, COMERCIO VAREJISTA DE MATERIAL ELETRICO, COMERCIO VAREJISTA DE FERRAGENS
E FERRAMENTAS COMERCIO VAREJISTA DE MADEIRA E ARTEFATOS,COMERCIO VAREJISTA DE
MATERIAIS DE CONSTRUCAO, COMERCIO VAREJISTA ESPECIALIZADO DE EQUIPAMENTOS E
SUPRIMENTOS DE INFORMATICA, COMERCIO VAREJISTA ESPECIALIZADO DE EQUIPAMENTOS DE
TELEFONIA E COMUNICAGAO, COMERCIO VAREJISTA ESPECIALIZADO DE ELETRODOMESTICOS E
EQUIPAMENTOS DE AUDIO E VIDEO, COMERCIO VAREJISTA DE MOVEIS, COMERCIO VAREJISTA DE
ARTIGOS DE COLCHOARIA, COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DE ILUMINACAO, COMERCIO VAREJISTA
DE ARTIGOS DE CAMA, MESA E BANHQ, COMERCIO VAREJISTA ESPECIALIZADO DE PECAS E ACESSORIOS
PARA APARELHOS ELETROELETRONICOS PARA USO DOMESTICO, EXCETO INFORMATICA E
COMUNICAGAO, COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DE TAPEGARIA, CORTINAS E PERSIANAS, COMERCIO
VAREJISTA DE OUTROS ARTIGOS DE USO PESSOAL E DOMESTICO, COMERCIO VAREJISTA DE LIVROS,
COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DE PAPELARIA,COMERCIO VAREJISTA DE BRINQUEDOS E ARTIGOS
RECREATIVOS, COMERCIO VAREJISTA DE BICICLETAS E TRICICLOS PECAS E ACESSORIOS, COMERCIO
VAREJISTA DE, PRODUTOS SANEANTES DOMISSANITARIOS, COMERCIO VAREJISTA DE EQUIPAMENTOS
PARA ESCRITORIO, ALUGUEL DE OUTRAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS COMERCIAIS E INDUSTRIAIS,
COMERCIO VAREJISTA DE COSMETICOS, PRODUTOS DE PERFUMARIA E DE HIGIENE PESSOAL,
COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DO VESTUARIO E ACESSORIOS.

Paragrafo unico. Em estabelecimento eleito como Sede (Matriz) serd(ao) exercida(s) a(s) atividade(s) de
PREPARACAO DE DOCUMENTOS E SERVICOS ESPECIALIZADOS DE APOIO ADMINISTRATIVO, COMERCIO A

VAREJO DE PNEUMATICOS E CAMARAS-DE-AR, COMERCIO VAREJISTA DE MATERIAL ELETRICO,

COMERCIO VAREJISTA DE FERRAGENS E FERRAMENTAS COMERCIO_VAREJISTA DE MADEIRA E
ARTEFATOS,COMERCIO VAREJISTA DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO, COMERCIO VAREJISTA

ESPECIALIZADO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE INFORMATICA, COMERCIO VAREJISTA

ESPECIALIZADO DE EQUIPAMENTOS DE TELEFONIA E COMUNICAGAO, COMERCIO VAREJISTA

ESPECIALIZADO DE ELETRODOMESTICOS E EQUIPAMENTOS DE AUDIO E VIDEO, COMERCIO VAREJISTA
DE MOVEIS, COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DE COLCHOARIA, COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DE
ILUMINACAO, COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DE CAMA, MESA E BANHO, COMERCIO VAREJISTA

ESPECIALIZADO DE PECAS E ACESSORIOS PARA APARELHOS ELETROELETRONICOS PARA USO
DOMESTICO, EXCETO INFORMATICA E COMUNICAGAO, COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DE

TAPECARIA, CORTINAS E PERSIANAS, COMERCIO VAREJISTA DE OUTROS ARTIGOS DE USO PESSOAL E

DOMESTICO, COMERCIO VAREJISTA DE LIVROS, COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DE
PAPELARIA,COMERCIO VAREJISTA DE BRINQUEDOS E ARTIGOS RECREATIVOS, COMERCIO VAREJISTA DE

BICICLETAS E TRICICLOS PECAS E ACESSORIOS, COMERCIO VAREJISTA DE PRODUTOS SANEANTES

DOMISSANITARIOS COMERCIO VAREJISTA DE EQUIPAMENTOS PARA ESCRITORIO, ALUGUEL DE OUTRAS

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS COMERCIAIS E INDUSTRIAIS, COMERCIO VAREJISTA DE COSMETICOS
PRODUTOS DE PERFUMARIA E DE HIGIENE PESSOAL, COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DO VESTUARIO

E ACESSORIOS..

E exercera as seguintes atividades:

CNAE N2 8219-9/99 - Preparagao de documentos e servigcos especializados de apoio administrativo nao
especificados anteriormente
CNAE N2 4763-6/03 - Comércio varejista de bicicletas e triciclos; pecas e acessorios
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CNAE N2 4761-0/01 - Comércio varejista de livros

CNAE N°? 4530-7/05 - Comércio a varejo de pneumaticos e camaras-de-ar

CNAE N? 4742-3/00 - Comércio varejista de material elétrico

CNAE N° 4744-0/01 - Comércio varejista de ferragens e ferramentas

CNAE N2 4744-0/02 - Comércio varejista de madeira e artefatos

CNAE N° 4744-0/05 - Comércio varejista de materiais de construgdo nao especificados anteriormente

CNAE N2 4744-0/99 - Comércio varejista de materiais de construgao em geral

CNAE N¢ 4752-1/00 - Comércio varejista especializado de equipamentos de telefonia e comunicagao

CNAE N2 4753-9/00 - Comércio varejista especializado de eletrodomésticos e equipamentos de audio e video
CNAE N¢ 4754-7/01 - Comércio varejista de moveis

CNAE N2 4754-7/02 - Comércio varejista de artigos de colchoaria

CNAE N¢ 4754-7/03 - Comércio varejista de artigos de iluminagéao

CNAE N? 4755-5/03 - Comercio varejista de artigos de cama, mesa e banho

CNAE N¢ 4757-1/00 - Comércio varejista especializado de pecas e acessérios para aparelhos eletroeletronicos para
uso doméstico, exceto informatica e comunicagao

CNAE N°¢ 4759-8/01 - Comércio varejista de artigos de tapecaria, cortinas e persianas

CNAE N2 4761-0/03 - Comércio varejista de artigos de papelaria

CNAE N¢ 4763-6/01 - Comércio varejista de brinquedos e artigos recreativos

CNAE N2 4772-5/00 - Comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal

CNAE N°© 4781-4/00 - Comércio varejista de artigos do vestuario e acessoérios

CNAE N? 4789-0/05 - Comércio varejista de produtos saneantes domissanitarios

CNAE N? 4789-0/07 - Comércio varejista de equipamentos para escritorio

CNAE N° 7739-0/99 - Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo especificados
anteriormente, sem operador

CNAE N° 4751-2/01 - Comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informética
CNAE N? 4759-8/99 - Comércio varejista de outros artigos de uso pessoal e doméstico nao especificados
anteriormente

CLAUSULA IV - DO INICIO DAS ATIVIDADES E PRAZO DE DURAGAO
A sociedade iniciara suas atividades em 19/03/2025 e seu prazo de duragéo sera por tempo indeterminado.

CLAUSULA V - DO CAPITAL
O capital sera de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), dividido em 5000 quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada
uma, formado por R$ 5.000,00 (cinco mil reais) em moeda corrente no Pais

Paragrafo unico. O capital encontra-se subscrito e integralizado pelos s6cios da seguinte forma:

Nome do Sécio Qtd Quotas Valor Em R$ %
DUDILYAN RAFAEL PADILHA 5000 5.000,00 100,00
TOTAL: 5000 5.000,00 100,00

CLAUSULA VI - DA ADMINISTRAGAO
A administragdo da sociedade sera exercida pelo s6cioDUDILYAN RAFAEL PADILHA que representara legalmente
a sociedade e podera praticar todo e qualquer ato de gestao pertinente ao objeto social.

Paragrafo unico. Nao constituindo o objeto social, a alienagcdo ou a oneragdo de bens imdveis depende de
autorizagcado da maioria.

CLAUSULA VIi - DO BALANGO PATRIMONIAL

Ao término de cada exercicio, em 31 de Dezembro, o administrador prestara contas justificadas de sua
administragao, procedendo a elaboragéo do inventario, do balango patrimonial e do balango de resultado econdémico,
cabendo ao(s) socio(s), os lucros ou perdas apuradas.

CLAUSULA VIl - DECLARAGCAO DE DESIMPEDIMENTO DE ADMINISTRADOR

O Administrador declara, sob as penas da lei, de que ndo esta impedido de exercer a administracdo da empresa, por
lei especial, ou em virtude de condenagéo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagées de consumo, fé publica, ou a propriedade.
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CLAUSULA IX - DO PRO LABORE
O soécio poderd, fixar uma retirada mensal, a titulo de pro labore para o sécio administrador, observadas as
disposicoes regulamentares pertinentes.

CLAUSULA X - DISTRIBUICAO DE LUCROS
A sociedade podera levantar balangos intermediarios ou intercalares e distribuir os lucros evidenciados nos mesmos.

CLAUSULA XI - DA RETIRADA OU FALECIMENTO DE SOCIO

Retirando-se, falecendo ou interditado qualquer sécio, a sociedade continuara suas atividades com os herdeiros,
sucessores e 0 incapaz, desde que autorizado legalmente. Nao sendo possivel ou inexistindo interesse destes ou
do(s) sécio(s) remanescente(s) na continuidade da sociedade, esta sera liquidada apds a apuragdo do Balanco
Patrimonial na data do evento. O resultado positivo ou negativo sera distribuido ou suportado pelos sécios na
proporgao de suas quotas.

Paragrafo unico - O mesmo procedimento sera adotado em outros casos em que a sociedade se resolva em relagao
a seu socio.

CLAUSULA XII - DA CESSAO DE QUOTAS

As quotas sao indivisiveis e ndo poderdo ser cedidas ou transferidas a terceiros sem o consentimento do outro sécio,
a quem fica assegurado, em igualdade de condigcbes e preco direito de preferéncia para a sua aquisicao se postas a
venda, formalizando, se realizada a cessao delas, a alteragao contratual pertinente.

CLAUSULA XIil - DA RESPONSABILIDADE
A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor das suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela
integralizagéo do capital social.

CLAUSULA XIV - PORTE EMPRESARIAL

O sécio declara que a sociedade se enquadra como Microempresa - ME, nos termos da Lei Complementar n® 123, de
14 de dezembro de 2006, e que ndo se enquadra em qualquer das hipdteses de exclusao relacionadas no § 4° do art.
32 da mencionada lei. (art. 3% |, LC n® 123, de 2006)

CLAUSULA XV - DO FORO
Fica eleito o Foro da Comarca de Vitéria - ES, para qualquer agao fundada neste contrato, renunciando-se a qualquer
outro por muito especial que seja.

E por estarem em perfeito acordo, em tudo que neste instrumento particular foi lavrado, obrigam-se a cumprir o
presente ato constitutivo, e assinam o presente instrumento em uma Unica via que sera destinada ao registro e
arquivamento na Junta Comercial do Estado do Espirito Santo.

Vitéria - ES, 19 de margo de 2025

DUDILYAN RAFAEL PADILHA
Sécio/Administrador
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ADVOGADOS

PROCURACAO

OUTORGANTE: IMPACTO ADMINISTRACAO E EFICIENCIA LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrito no CNPJ n°60.173.263/0001-24, sediada na Avenida Nossa Senhora da Penha,
2598, Santa Luiza, CEP 29045-402, neste ato representado pelo seu representante DUDILYAN
RAFAEL PADILHA, inscrito no CPF n. 077.808.929-05, residente na Rua Raimundo Antunes de
Oliveira, n° 10, Bairro Universitario, em Lages/SC, 88511-084.

OUTORGADOS: SANDI & OLIVEIRA ADVOGADQOS, sociedade de advogados inscrita no CNPJ
27.772.212/0001-43 registrada da Ordem dos Advogados do Brasil, Santa Catarina, pelo n°
3.532, estabelecida na Av. Dom Pedro Il, 829, 1° andar, Sao Cristovao, CEP 88509-216, em
Lages/SC, neste ato representada pela sua sécia administradora BRUNA O LIVEIRA, advogada,
inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Santa Catarina, pelo n°® 42.633, Rio Grande do Sul,
pelo n° 114449A e do Parana pelo n° 101184, endereco eletrbnico
bruna.oliveira@sandieoliveira.adv.br, com endereco profissional situado junto a Av. Dom Pedro
[, 829, 1° andar, Sao Cristovao, CEP 88509-216, em Lages/SC

PODERES: pelo presente instrumento a outorgante confere aos outorgados amplos poderes para
o foro em geral, com clausula “ad-judicia et extra”, em qualquer Juizo, Instancia ou Tribunal,
podendo propor contra quem de direito, as acdes competentes e defendé-lo nas contrarias,
seguindo umas e outras, até o final da decisao, usando 0s recursos legais e acompanhando-os,
conferindo-lhe ainda, poderes especiais para receber citacao inicial, confessar e conhecer a
procedéncia do pedido, desistir, renunciar ao direito sobre que se funda a acao, transigir, firmar
compromissos ou acordos, receber e dar quitagao, podendo agir em Juizo ou fora dele, assim
como substabeleceresta a outrem, comou sem reserva de iguais poderes, para agir em conjunto
ou separadamente com o substabelecido.

Vitéria (ES), 2 de dezembro de 2025.

Documente assinado digitalmente

b DUDILYAN RAFAEL PADILHA
g ! Data: 02/12/2025 15:48:30-0300
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